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1. Uvod

Hodnotiaca sprava k programovému rozpoctu obce Kendice za rok 2025 hodnoti plnenie

zamerov, cielov a meratelnych ukazovatel'ov jednotlivych programov.
Ciel'om spravy je:

e vyhodnotit’ hospodarenie obce,

e posudit’ efektivnost’ vyuZitia verejnych prostriedkov,

e identifikovat’ odchylky a ich pri¢iny,

e navrhnat opatrenia na zlepSenie riadenia rozpoctu.
Programovy rozpocet bol zostaveny v stilade so zdkonom ¢. 583/2004 Z. z.

2. Celkové zhodnotenie rozpoctu

|Ukazovatel’ ||H0dn0ta |
IPlanovany rozpocet 11 758 413,73 € |
|Skutocnost’ 11769 741,58 € |
Plnenie 100,64 % |

Rozpocet obce bol pocCas roka upravovany rozpoctovymi opatreniami. Celkovo mozno
konstatovat’, Ze hospodarenie obce bolo stabilné a rozpocet bol splneny. Najvyssie Gerpanie bolo
zaznamenané v 3. a 4. Stvrtroku.

3. Hodnotenie programov a meratel’né ukazovatele

Program 1: Planovanie, manazment a kontrola

Ziamer:

Efektivne a transparentné riadenie obce.

Ciel’:

Zabezpecit’ plynuly chod obecného uradu a vykon samospravy.

|Meratel’ny ukazovatel HPlz’m HSkutoénost’ ||Plnenie ‘
Cerpanie rozpo&tu 1486 348,33 € 1466 579,12 € 195,94 % |
|Zabezpeéenie chodu tradu HAno HAno ||sp1nené ‘
|K0ntrolné ¢innost’ HPlénované HRealizované ||sp1nené ‘

KPI (kPacové ukazovatele vykonnosti):
e zabezpecenie kontinualnej prevadzky obecného tradu pocas roka
e zabezpecenie zasadnuti obecného zastupitel'stva podla schvaleného planu
e vybavovanie agendy ob¢anov v zakonnych lehotach

Plnenie: 95,94 %

Hodnotenie:

Program bol plneny stabilne. Mierne pod¢erpanie stivisi s usporami v prevadzkovych nakladoch.
Opatrenie:

Zachovat efektivne riadenie nakladov.



Program 2: SluZby obéanom

Zamer:

Zabezpecit' dostupné a kvalitné sluzby pre obyvatelov.

Ciel’:

Poskytovanie socialnych a komunitnych sluzieb podl'a potrieb obyvatel'ov.

|Meratel’ny ukazovatel HPlén HSkutoénost’ HPlnenie ‘
Cerpanie rozpoctu 1472 847,62 € 1505 069,19€  ]l106,81% |
|Sociélne sluzby Hétandard Hrozéirené Hprekroéené ‘
|Komunitné aktivity HPlémované szﬁené Hprekroéené ‘
|Terénna socidlna praca HZabezpeéené Hzabezpeéené Hsplnené ‘
KPI:

e zabezpecenie dostupnosti socialnych sluzieb pre obyvatelov
e realizacia komunitnych aktivit pocas roka
e poskytovanie sluzieb podl'a aktualneho dopytu

Plnenie: 106,81 %
Hodnotenie:

Program bol prekro¢eny v dosledku zvyseného dopytu po socidlnych sluzbach zo strany obyvatel'ov

a Cerpania dotécii.
Opatrenie:
Zohl'adnit rastici trend v rozpocte na rok 2026.

Program 3: Prostredie pre zZivot

Zimer:

Zabezpecit' kvalitné zivotné prostredie a infraStruktaru.

Ciel’:

Udrzba verejnych priestranstiev a miestnych komunikacii.

|Meratel’ny ukazovatel HPlén HSkutoénost’ HPlnenie |
Cerpanie rozpodtu 1206 302,39 € 1198 425,17 € 196,18 % |
|Odpadové hospodarstvo Hzabezpeéené Hzabezpeéené Hsplnené |
|Udr2ba komunikacii leénované Hrealizované Hsplnené |
|Verejné osvetlenie Hfunkéné Hfunkéné Hsplnené |
KPI:

e zabezpecenie priebeznej tdrzby komunikacii
e zabezpecenie prevadzkyschopnosti verejnych priestranstiev
e realizacia udrzbovych zasahov podla potrieb

Plnenie: 96,18 %

Hodnotenie:

Program bol plneny bez vyraznych odchylok s dérazom na infrastruktaru.
Opatrenie:

Zlepsit planovanie investi¢nych aktivit.




Program 4: Vzdelavanie a Skolstvo

Zamer:
Zabezpecit kvalitné predprimarmne vzdelavanie.
Ciel’:
Zabezpelit’ prevadzku materskej Skoly.
|Meratel’ny ukazovatel HPlén HSkutoénost’ HPlnenie |
Cerpanie rozpoctu 512 101,79 € 1520 142,05 € 1101,57% |
|Prevédzka MS Hzabezpeéené Hzabezpeéené Hsplnené |
|§kolské jedalen Hzabezpeéené Hzabezpeéené Hsplnené |
|§KD a CVC Hzabezpeéené Hzabezpeéené Hsplnené |
KPI: 5

e zabezpecenie plynulej prevadzky MS

e zabezpecenie personalneho a materialneho fungovania

e vytvaranie podmienok pre vzdelavaci proces
Plnenie: 101,57 %
Hodnotenie:
Mierne prekrocenie rozpoctu spdsobené rastom nakladov.
Opatrenie:
Aktualizovat’ rozpoctové planovanie.
Program 5: Kultura a Sport
Zamer:
Podpora komunitného a spolo¢enského Zivota.
Ciel’:
Organizacia kultarnych a Sportovych podujati.
|Meratel’ny ukazovatel HPlén HSkutoénost’ HPlnenie |
Cerpanie rozpodtu 180 813,60 € 179 526,05 € l98.41% |
|Ku1t1'1rne podujatia Hrealizované Hrealizované Hsplnené |
|Podpora Sportu Hzabezpeéené HZVyéené Hsplnené |
KPI:

e organizacia podujati poc¢as roka
e podpora Gcasti obyvatel'ov
e zabezpecenie prevadzky kulturnych zariadeni

Plnenie: 98,41 %

Hodnotenie:

Program bol splneny, s odchylkami v niektorych plozkach.
Opatrenie: PresnejSie planovanie vydavkov.




4. Zhodnotenie plnenia ukazovatelov

|Stav plnenia ||P0diel |
|Splnené ||preva2né vicSina |
|Prekroéené ||sociélne a komunitné sluzby, tradi¢né oslavy |
|Ciastoéne splnené ||minimélne |

4.1 Vyznamné odchylky - zdovodnenie

V ramci plnenia programového rozpoctu boli identifikované polozky s vyraznej$imi odchylkami od
planovaného rozpoctu. Tieto odchylky boli analyzované z hladiska ich pri¢in a dopadov na

hospodarenie obce.

Tradicné oslavy v obci

Plnenie: 152 %

Zdovodnenie:

Prekrocenie rozpoctu bolo spdsobeng:
e realizaciou vyssicho poctu kultarnych podujati oproti planu,
e zvySenim cien externych sluzieb (technické zabezpecenie, kultirne vystipenia, energie),
e vys$§im zaujmom verejnosti, ktory si vyZziadal rozSirenie rozsahu podujati.

Hodnotenie:

Ide o vydavky suvisiace s podporou komunitného Zivota, ktoré mali pozitivny spolo¢ensky dopad.

Opatrenie:
e presnejSie planovanie rozsahu podujati,
e stanovenie finan¢nych limitov na jednotlivé akcie,
e priebezné sledovanie ¢erpania rozpoc¢tu pocas roka.

Komunitna socidlna praca
Plnenie: 122 %
Zdovodnenie:
Prekrocenie rozpoctu bolo spdsobené:
e zvySenym poctom klientov socialnych sluzieb,
e rozSirenim rozsahu komunitnych aktivit,
e potrebou operativne reagovat’ na socidlnu situaciu obyvatel'ov.
Hodnotenie:
Vydavky boli ucelné a reflektovali realne potreby obce.
Opatrenie:
e zohladnit trend rastu dopytu pri tvorbe rozpoctu,
e posilnit’ planovanie socidlnych sluzieb,
e priebezne vyhodnocovat’ kapacity a potreby.

Terénna socialna praca
Plnenie: 107 %
Zdovodnenie:
Mierne prekrocenie bolo sposobené:
e zvySenymi personalnymi nakladmi,
e rozSirenim terénnych aktivit,
e  vys§imi prevadzkovymi nakladmi (doprava, material).
Hodnotenie:
Odchylka je primerana a suvisi s redlnym vykonom sluzieb.
Opatrenie:
e presnejSie planovanie personalnych nakladov,




e optimalizacia prevadzkovych vydavkov.
Socialne sluzby

Plnenie: 103 %
Zdovodnenie:
Odchylka bola sposobena:

e miernym narastom cien sluzieb,

e zvySenymi prevadzkovymi nakladmi,

e vy$§im vyuzivanim sluZieb obyvatel'mi.
Hodnotenie:
Ide o $tandardnt odchylku v rameci socialnych vydavkov.
Opatrenie:

e aktualizovat’ rozpoctové predpoklady,

e zaviest priebezné sledovanie nakladov.

Kultiirny dom

Plnenie: 30 %
Zdovodnenie:
Vyrazné podcerpanie rozpoctu bolo sposobené:
¢ nerealizovanim planovanych aktivit alebo ich presunom,
e niz§im vyuZzitim objektu,
e usporou prevadzkovych nakladov.
Hodnotenie:
Odchylka poukazuje na potrebu presnejSicho planovania.
Opatrenie:
e prehodnotit’ planované aktivity,
e optimalizovat’ rozpocet podl'a realneho vyuzitia,
e zlepSit’ planovanie prevadzky objektu.

Cintorin a dom smutku

Plnenie: 76 %
Zdovodnenie:
Podéerpanie bolo sposobené:
e niz§imi neZ o¢akavanymi nakladmi na udrzbu,
e presunom Casti prac do nasledujiiceho obdobia.
Hodnotenie:
Odchylka nema negativny dopad na hospodarenie.
Opatrenie:
e lepsSie Casovanie planovanych vydavkov,
e spresnenie rozpoc¢tovych predpokladov.

4.2 Zhrnutie odchylok

Odchylky v rozpocte boli sposobené najma:
e zmenou realnych potrieb obyvatel'ov,
e vyvojom cien sluzieb,
e operativnym riadenim vydavkov pocas roka.
Zistené odchylky nemali zasadny negativny vplyv na finan¢nu stabilitu obce.



5. Grafické a prehPadové zhrnutie

Celkové hodnotenie:
- vécsina programov bolo splnena v planovanom rozsahu

- prekroCenie nastalo najma v socidlnej oblasti

- odchylky st primerané a odovodnené

Program Oblast’ Plnenie KPI Stav
Program 1  [[Riadenie obce 95,94 % Funkénost tradu Splnené
Program 2  ||Sluzby ob¢anom 106,81 % Dostupnost’ sluzieb Splnené/prekrocené
Program 3  |/Infrastruktara 96,18 % Udrzba a prevadzka  |jsplnené
Program 4 ||Vzdelavanie 101,57 % Prevadzka MS Splnené
Program 5 |[Kulttra a $port 98,41 % Podujatia a aktivity splnené
Nazov grafu
108,00%
106,00%
104,00%
102,00%
100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
Program 1 Program 2 Program 3 Program 4 Program 5




6. Suhrn pre vedenie obce (manazérske zhrnutie)

Programovy rozpocet obce Kendice za rok 2025 bol plneny efektivne a v stilade so stanovenymi
cielmi.

Kracoveé zistenia:

- finan¢né hospodarenie bolo stabilné,

- obec flexibilne reagovala na potreby obyvatel'ov,

- najvyraznejSie zmeny nastali v socialnych sluzbach,

- neboli identifikované zasadné negativne vplyvy na rozpocet.
KTIacové odporucania:

- posilnit’ planovanie v dynamickych oblastiach,

- zaviest priebezné vyhodnocovanie KPI,

- zvysit doraz na predikciu vyvoja nakladov,

- optimalizovat’ rozpoctové rezervy.

7. Zaver

Programovy rozpocet obce Kendice za rok 2025 bol plneny na vel'mi dobrej Grovni.
Obec:

e zabezpecila sluzby pre obyvatelov

e realizovala investicie

e podporovala socialne a komunitné aktivity

Plnenie programového rozpoctu mozno hodnotit” ako:
e financ¢ne stabilné
e funkcne zabezpecujuce potreby obce
e s identifikovanymi rezervami v planovani

Odporucania:
e spresnit’ planovanie pri socidlnych programoch
sledovat’ vyvoj cien energii
pokracovat’ v rozvoji infrastruktary
zaviest’ priebezny monitoring
posilnit’ riadenie vydavkov

8. Formalna dolozka

Tato hodnotiaca sprava bola vypracovana ako sucast’ zaverecného tc¢tu obce Kendice za rok 2025
a sluzi ako podklad pre rozhodovanie obecného zastupitel'stva.



